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Lõindustriaautomotivemondiale-Domandamondialediautoveicoli.

Nel2018ladomandamondialediautoveicolirisultadipocoinferioreaquelladel

2017.Sonostativenduticirca96milionidiautoveicoli(-0,8%sul2017)eperlapima

voltainventõannisīregistrataunaflessionedelmercatodegliautoveicoliinCina.

EõquantoattestailRapportoANFIA(AssociazioneNazionaleFilieraIndustria

Automobilistica)çLõINDUSTRIAAUTOMOTIVEMONDIALENEL2018ETREND2019è.

Nellõultimodecenniolevenditediautoveicolisonopassateda65,6milioninel2009

acirca96milioninel2018,conunacrescitadel46%,pariadoltre30milionidinuovi
autoveicoli.Ilcontributoallõincrementodelladomandaeӡdaimputareperil53%ai

PaesiBRIC(Brasile,Russia,IndiaeCina),peril32%aimercatitradizionalidiEuropa

Occidentale,USA/CanadaeGiapponeeperil15%alrestodelmondo.

LaCinaharaggiunto,nellõultimoanno,28milionidinuoveimmatricolazioni,parial
29%deltotalemondiale;lõincrementoinvolumieӡstatoin10annidi14,4milionidi

autoveicoli.ImercatitradizionalidellõEuropaOccidentale,USA/Canadae

Giappone,purincrementandoivolumidiquasi10milionidiautoveicoliindiecianni,

hannoridottoilloropesodi6punti,passandodal49%diquotanel2009al43%nel

2018.
Ilrestodelmondovalequasi18milionidivendite,4,5milioniinpiuӡdel2009,conuna

quotavicinaal19%.

LadomandadiautoveicoliinUE-EFTA,dopoannidisegninegativi,eӡincrescitadal

2014enel2018conta18,2milionidiunitaӡ.

Ilbilancioperil2018evidenziaunleggerocalodelmercatoautovetture,parial-
0,1%.Pi½neldettaglio,lõandamentodellevenditenel2018eӡstatocontrassegnato

daunaumentodel3%nellaprimametaӡdellõannoeunaflessionedel3%nella

secondametaӡ.Laragioneeӡdaimputareallõapplicazionedellaregolamentazione

sullamisurazionedelleemissioniattraversolacertificazioneWLTP,entratainvigore
pertuttelenuoveautoimmatricolateil1Ásettembre2018,chehacomportatoun

eccezionaleaumentodellevenditeperilmesediagosto,grazieallevantaggiose

offertecommercialidelleCase,conilconseguentefortecalodelmesedi

settembre.LõintroduzionedellacertificazioneWLTPhacontinuatoaprodurreeffetti

negativisulmercatoautoancheneimesisuccessivi.

Iprincipalivolumiincalohannointeressato:RegnoUnito(-7%),Italia(-3%),

Germania(-0,2%),mentrecresconoimercatidiSpagna(+7%)eFrancia(+3%).

LõUE13deinuoviPaesimembriregistraunaumentodellevenditedellõ8%.Lõarea

EFTAregistrauncalodellevenditediautodel7%.

* Fonte : çLõINDUSTRIAAUTOMOTIVE MONDIALE NEL 2018 E TREND 2019» ðRAPPORTO ANFIA

(Associazione Nazionale Filiera Industria Automobilistica)
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Produzionemondialediautoveicoli

Dalpicconegativodel2009,checontava61,6milionidiautoveicoli,laproduzione
mondialeharecuperatosubitolõannodopo,conunacrescitadel26%epoieӡ

aumentatacostantementefinoaraggiungereillivellorecordnel2017a97,9milioni.
Nel2018.invece,sieӡregistratounleggerocalo,pariallõ1,1%,ossia1,06milionidi

autoveicoliinmeno,a96,8milionidiunitaӡ.

Nellaclassificaperpaesiproduttoridiautoveicoli,mantengonolaloroposizione:la

Cinaconcircail29%diquota,seguitadaUSAconil12%,Giapponeconil10%,

Germaniaconil6%eIndiaconil5%(cheperlaprimavoltahasuperatolasoglia
dei5milioni).IlMessicosuperalaCoreadelSudesipiazzaal6Ápostodella

classificamondiale,ilBrasileinvecescalzalaSpagnaconquistandolõ8Áposto,al10Á

laFranciamantienelaposizionedel2017.

Laproduzioneglobalediautovetture.

Nel2018sonostateprodotteoltre71milionidiautovettureconuncalodel3,2%sui

volumidellõannoprecedente.
Il61%delleautoeӡprodottoinAsia:il33%inCina,il12%inGiappone,il6%inIndia,il

5%inCoreadelSud.LaCinahaprodotto23,5milionidiautovetture,incaloperla

primavoltada20anni(-5%).

Daticonfortantirispettoaiveicolielettrici(EV=BEV,PHEV,HEV,FCEV):laproduzione
eӡaumentatadel77%nel2018,passandoda695milaunitaӡprodottinel2017a1,23

milioninel2018.

Laproduzioneglobalediveicolicommercialieindustriali.

Sonostatiprodottinel2018oltre20,8milionidiveicolicommerciali(+6%),4,6milioni

diautocarri(+2,9%)e314milaautobus(-6,5%).

EӡlõareaNAFTAchedominailcompartodeiòlighttruckóconil57%dellaproduzione

globale.Eõdasottolinearechequestatipologiadiveicolosostituiscesemprepiuӡil

òprodottoóautovetturatraiclientinordamericani.Ivolumiproduttivitoccanogli
11,85milionidiunitaӡ(+5%),conunacrescitasostenutainMessico(+16%e2,3milioni

dilighttruck).LaproduzioneUSAvaleil39%dellaproduzionemondialea8,2milioni
diunitaӡeunaumentoannualedel4%.InCanadasonostatiprodotti1,34milionidi

lighttruck,incalodel6%.

SeguelaproduzioneinAsia,con5,58milionidilighttruckeunaquotadel27%circa,

inaumentodellõ11%,dovedominalaCina,seguitadaGiapponeeIndia.
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SecondoleproiezionidiPwC,laproduzioneglobalediautoveicolileggerifinoa6
tonnellatevalenel2018oltre93milionidiunitaӡedeӡprevistasalirefinoa108milioni

nel2023,conuntassomedioannuodicrescita(CAGR)del3%eunincrementodi

14,99milionidiòlightvehiclesó(LV),peril66%imputabileaiPaesiasiaticiinviadi

sviluppo(inclusoCina),peril12,7% allõUEeperil10%alNordAmerica(incluso
Messico).Secondolatipologiadipowertrain,nel2023siregistreraӡuncalodel19%

circadellemotorizzazionidiesel,unaumentodel2% diquelleabenzina,ma,

soprattutto,unaumentodiLVelettrificati(da6,37milionidel2018a23,39del2023),

dicuioltre5milionidiBEVeoltre3milionidiPHEV.
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SempresecondoquantoattestailRapportoANFIA,nellõUnioneEuropea,ilmercato
europeodellõautoeӡfortementeguidatodalladomandadomesticae il

rallentamentodellõeconomiapotrebbeavereunimpattosignificativosullevendite

diautomobili.

Nel2018,inUE/EFTA,ilmercatodelleautomobilivaleil23%dellevenditemondiali.

Semprenellõareaconsiderata,perilcompartodeiveicolicommercialileggeri(VCL)
eindustriali,siregistranel2018unaumentodel3,1%,con2,6milionidiunitaӡ,cosiӡ

ripartite:2,1milioniVCL(+3,1%),395milaautocarri(+3,6%)e44milaautobus(+0,3%).

Laproduzioneglobalediautovetture.
Dopoilcontinenteasiatico,lamaggiorareadiproduzioneeӡlõUnioneeuropea,che

valeil23%dellaproduzioneglobalediautovetture(UE15peril17%eUE13peril6%).

Nel2018sonostateprodotte16,4milionidiautovetture,conuncalodel3,2%,a

seguitodiunadomandainfiacchitadalrallentamentodellõeconomiae
dallõintroduzionedelnuovotestWLTP,entratoinvigoreil1Ásettembre2018pertutte

leautodinuovaimmatricolazione.

LaGermaniahaprodotto5,12milionidiautovetturenel2018(-9%),che

rappresentanoil31% dellaproduzioneinUE,ma,alivelloglobale,iCostruttori

tedeschihannoprodotto16,36milionidiauto(-1%),conunaquotadel23%sul
totalemondo.Primopaeseeuropeodiproduzionedeibrandtedeschieӡla

RepubblicaCecacon886milaunitaӡ(+3%),seguitadallaSpagnacon841mila(+5%),

dallaSlovacchiacon407mila(+34%)edallõUngheriacon293mila(-3%).Eõevidente

quantolõandamentodellõindustriaautomobilisticatedescainfluenzilõandamentodi

tuttoilsettoreautomotiveinUnioneeuropea.
GliOEMtedeschihannoprodottoinCinaoltre5,1milionidiautovetture:oggipiuӡdi

3autoogni10sonoprodotteinCina.

Laproduzioneglobalediveicolicommercialieindustriali.

InEuropasiproducono2,5milionidiveicolicommerciali(+2%)eunaquotadel12%
sulpanoramamondiale.LaproduzioneinUEvale1,9milionidiunitaӡedeӡ

concentrataperoltrelõ80%inquattropaesi:Francia,Spagna,ItaliaeGermania.

*Fonte:çLõINDUSTRIAAUTOMOTIVEMONDIALENEL2018ETREND2019èðRAPPORTOANFIA

(AssociazioneNazionaleFilieraIndustriaAutomobilistica)

10

LõINDUSTRIA AUTOMOTIVE 

IN UE*



LõINDUSTRIA AUTOMOTIVE 

IN ITALIA



Lõandamentodelsettoreautomotivehacontribuitomoltoalrallentamentodella

produzioneindustrialecomplessivaconicalitendenzialidel3,3%nel2018edel9,9%

agennaio/aprile2019.Incidononegativamentesuquestotrend:ilcalodelmercato

dieseleuropeo,chepersisteneiprimi5mesidel2019(-15% neimajormarkets

europei),ladebolezzadelladomandaeuropeadiautonelsuocomplesso(-2%a

gennaio-maggio2019)eilrallentamentodellõeconomiaitaliana,cherestaattorno

allozerovirgola,comunquealdisottodellamediaeuropea.

Produzioneautomotiveetrade

Lõindicedellaproduzioneindustrialedelsettoreautomotive(cheincludeautoveicoli

eloromotori,carrozzerieautoveicolierimorchi-semirimorchi,componentiepartiper

autoveicoli),correttoperglieffettidelcalendario,registrauncalotendenzialedel

3,3%nel2018rispettoal2017,cheeraincrescitadel4,4%sul2016.

Neldettaglioperattivitaӡproduttiva,ilsettoreautomotiveregistraiseguentirisultati:-

5,9% laFabbricazionediautoveicolie loromotori,+5,2% laFabbricazionedi

carrozzerieperautoveicoli,rimorchiesemirimorchi,-2,2%laFabbricazionedipartie

accessoriperautoveicolieloromotori.

Ilsettoreindustrialedellõautomotive(codiceAteco29)registravaloritendenziali

negatividalmesediluglio2018,concaliaduecifreneimesidinovembre(-13,3%)e

dicembre(-12,2%).Inavviodel2019,lõindustriaautomotiveregistranelprimo

quadrimestredellõannouncalotendenzialedel9,9%.

Produzioneautoveicoliinvolumi.

SecondolerilevazionidiANFIAtraleaziendecostruttrici,laproduzionedi
autoveicolieӡcresciutadal2014al2017,mentreeӡdiminuitanel2018del7%(1,06

milionidiautoveicoliprodotti).Negliultimi5annilaproduzionemediaannuaeӡstata

superiorealmilionediautoveicoli,il32% inpiuӡrispettoallaproduzionedel

quinquennioprecedente2009-2013,cheinpienacrisiregistravaunamediaannua
di760milaautoveicoliprodotti.Nel2018il66%degliautoveicoliprodottiinItaliaeӡ

destinatoaimercatiesteri.

*Fonte:çLõINDUSTRIAAUTOMOTIVEMONDIALENEL2018ETREND2019èðRAPPORTOANFIA

(AssociazioneNazionaleFilieraIndustriaAutomobilistica)
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Loscorsoannolaproduzionedomesticadiautovettureeӡammontataa671mila

unitaӡ,il10% inmenorispettoal2017,dicuiil56% destinatoallõexport.Persiste

lõandamentonegativoanchenelprimotrimestredel2019,conunacontrazionedel

18,5%,dovutasiaalcalodelladomandainternachedellõexport.

Sonouscitidaglistabilimentiitalianianche389milaveicolicommerciali,autocarrie

autobus,conuncalodel2,6% rispettoal2017.Sitrattadiunaproduzione

determinanteperlõoccupazioneeperlõexport.Periveicolicommercialileggeri,

lõItaliarappresentaunsitoproduttivomoltoimportante,congliinsediamentistorici

diFiatProfessional(rinnovatolõaccordoconPSAsulsitoproduttivodiSevelfinoal

2023),IvecoePiaggio.Nel2018sonouscitidaglistabilimentiitalianiquasi325mila

veicolicommercialileggeri(-2,2%suivolumiprodottinel2017),dietroaFranciacon

506milaeSpagnacon496mila.NellõultimotrienniolaproduzionedomesticadiVCL
sieӡcollocatasuunamediaannuadicirca334milaunitaӡ,aimassimistorici.

Ilcompartodeiveicolicommerciali,degliautocarririgidi,deitrattoristradaliedei
rimorchiesemirimorchieӡcontraddistintodaunamolteplicitaӡdiproduttoridimezzi

speciali,diallestimentiediattrezzaturespecifichemontatesuautoveicoli,che

spazianodalregimedifreddoaiveicoliecologici,allecisterne,allegruealle

piattaformeelevabili,etc.

IlpianoindustrialediFCA,presentatoanovembre2018,prevede,perilperiodo
2019-2021,illanciodi13nuovimodelliorestylingdimodelliesistenti,noncheӢnuove

motorizzazioniconimpiegodiffusoditecnologiaibridaedelettrica.Traquesti,la

produzionedellanuova500elettrica(BEV)aMirafiorielaversioneeuropeadella

JeepCompassaMelfi,sullastessapiattaformaeconlastessatecnologiaPHEV

utilizzatiperlaJeepRenegade.SfruttandolastessapiattaformaetecnologiaPHEV
sarannoancheavviateleattivitaӡpropedeuticheallaproduzionediunnuovoSUV

compattoAlfaRomeonellostabilimentodiPomiglianodõArco,dovesaraӡanche

prodottaunaFiatPandaMHV(MildHybridVehicle).FCAhainfineannunciato

ancheunnuovomoduloproduttivoaTermoliperipropulsoribenzinaFireFly1.0e1.3
turbo,aspiratieibridi.IltotaledegliinvestimentiinItaliaammonteraӡapiuӡdi5

miliardidiEuroperilperiodo2019-2021.

Tradeautoveicoli.
Ilpesantesaldonegativodellabilanciacommercialedeltradeautoveicolieӡ

determinatodallafortepenetrazionedeicostruttoriesterinelmercatoitaliano,che
perleautovettureeӡdel76%,a differenzadeimercatidiautoinFranciae

Germania,dovelapenetrazionedeicostruttoriesterieӡdimoltoinferiore.
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Tradecomponentistica.

Nel2018,ilvaloredelleesportazionidelsettoredeicomponentiperautoveicoli

crescedel5%rispettoal2017eammontaa22,39miliardidieuro;lõimportvale15,6

miliardidieuro,inlievecrescitadello0,5%rispettoal2017.Iltradedelsettoregenera

unsaldocommercialepositivodicirca6,8miliardidieuro,(+17%).Lõandamento
positivodelleesportazionieӡstatocostantenelcorsodellõanno,crescendodellõ8%

nelprimotrimestre2018,del7,6%nelsecondo,rallentandoperoӡnelterzotrimestre,

conunacrescitadellõ1,6%enelquartotrimestre,conunacrescitatendenzialedel

2,7%.Atrascinarelacrescitadellõexportsonostatiicompartideimotori(+5,7%)con

4,29miliardidieurodivaloredellõexport,dellepartimeccaniche(+5,4%)con14,84

miliardidieuroedellepartiingomma(+4,7%),con1,33miliardidieuro.Ilcomparto

dellepartielettricherisultainlievecalodello0,3%,con1,90miliardidieuro.

Crescelõexportancheneiprimitremercatididestinazionedeiprodottiitaliani,ossia

Germania(+9%edesportazioniper4,5miliardidieuro),Francia(+6%e2,5miliardidi

euro)eRegnoUnito(+16%e1,7miliardidieuro).

Autoveicoli.

Ladomandadiautoveicoli,dopoilpicconegativodel2013(appena1,42milionidi

autoveicoliimmatricolati),halentamenterecuperatosenzamairaggiungereilivelli
recordpre-crisidi2,78milionidiunitaӡ.InItalialacrisieconomicaeӡstatapiuӡpesante

rispettoaglialtrimajormarketseuropei.Ilcalodelladomandadibenidurevoli,

qualelõautomobile,eilcalodellaproduzioneindustrialehannodeterminatouna

riduzioneprogressivaecostantedellemercitrasportate(materieprimeeprodotti

finiti).

Dal2014laripresadelladomandasimantienepositivafinoallasecondametaӡdel

2018,quandosubisceunprogressivorallentamentoechiudelõannoa2,12milionidi

autoveicoliconunaflessionedel3,1% sullevenditedel2017.Ilmercatodel

compartorimorchiesemirimorchileggeriepesantiinvececonta,nel2018,31.700

nuoveregistrazioni(-4%).Anchelõavviodel2019sipresentainsalitaperilmercato:a

gennaio-maggiolenuoveimmatricolazionidiautocalanodel4%,mentrequelledei

veicoliindustrialidellõ8%equelledeiveicolitrainatimedio-pesantidel7%.Gliunici

comparticheregistranovariazionipositivesonoiveicolicommercialileggeri(+6%)e

irimorchileggeri(+2%).
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Autovetture.

Ilmercatodellenuoveautovetture,inrecuperodal2014,registraunabattuta

dõarrestonel2018econ1.911.035nuoveregistrazionicaladel3,1%,conundelta

negativodicirca61milavetture.

Perlõintero2018,levenditediautoadalimentazionealternativaammontanoad

oltre253mila,conunaumentodel10%.Ilmercatodelleautoecofriendlyraggiunge

il13,3% diquota,risultatodellacrescitadiautoibride(+31%)epuroelettrico

(+147%);stabiliinvecelealimentazioniagas(+0,1%).Leautoabatteriaeleibride
plug-in(9.571unitaӡ)rappresentanolo0,5%delmercatoesonointestatesoprattutto

asocietaӡ.

Diminuisconoleimmatricolazionidiautodieseldel12% epassanodal56,5% di

quotadel2017al51,2%del2018.Aumentanoinveceleimmatricolazionidiautoa
benzina(+8%),lacuiquotasaleal35,5%delmercato(3,6puntiinpiuӡsul2017).

Iltrasportodellemercieilmercatodifurgoni,autocarrierimorchi.
Allaripresadellõeconomianellõultimotriennioeӡcorrispostaunalentaripresadel

trafficodellemercinelsuocomplesso,maivolumidimercipersinegliannidi

recessioneeconomica,nonsonostatiancorarecuperatinegliannidiripresa.

Veicolicommerciali<3500kgdiptt(VCL).

Nel2018ilmercatodeiveicolicommercialileggeririsultaincontrazionedel6%a
181milaunitaӡrispettoalle193milanel2017econuntrendmensilenegativodal

mesedimarzo.LõItalia,interminidivolumiimmatricolati,siconfermaal5Ápostonel

mercatoUE-EFTAdietroaFrancia(457milaVCL),RegnoUnito(357mila),Germania

(285mila)e Spagna(214mila).FiatProfessionaleIvecodetengonoil39% del
mercato.Ifurgoniditutteledimensionieipick-uprappresentanooltrelametaӡdel

mercato.1VCLsuquattroeӡdestinatoalnoleggio.Il5,1% delmercatoha

alimentazionealternativa,dicui643elettrici.Il75%deiveicolivendutieӡcarrozzato

furgone.

Inumeridellõindustriaautomotiveitaliana.
LõItaliaeӡunpaeseafortevocazioneindustrialeeilmanufacturingitalianoha

occupatoilsecondopostoinUE,dopolaGermania,unaposizionemantenuta
anchenegliannipiuӡrecentidirecessioneeconomica(2012-2013)efinoal2016,

mentrenel2017,secondodatiancoraprovvisoridiEurostat,laFranciaha

sorpassatolõItalia,anchesedipoco.Lõindustriaitalianahacomunquesaputo

rinnovarsinegliultimianni;iprincipalifattoriditrasformazionesonounamaggiore

presenzaneimercatiesteri,unaumentodelledimensionimediedelleaziende,

lõaggiornamentotecnologicodegliimpiantiedeiprocessichehannoportatoad
unaumentodellaredditivitaӡdelleimprese.LõItaliaeӡunodeipaesieuropeidovesi

utilizzanomaggiormenteirobotindustrialiodiservizio(9% delleimprese,media

europea7%),dietroaSpagna(11%),DanimarcaeFinlandia(entrambeal10%),

secondolerilevazionidiEurostat.
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Gliaddettidirettidelsettoreindustriale(rilevatiperattivitaӡeconomica,codice

Ateco29)sono162.87614nel2017(erano162.035nel2016),dicuicirca67.000

impiegatinellafabbricazionediautoveicolie loromotori.Gliaddettidiretti
dellõindustriaautomotivevalgonoil4,4%degliaddettidelleattivitaӡmanifatturierein

Italia,lametaӡdellamediainUEdellõ8,3%.Mentrelaquotaperglialtrimajormarkets

eӡdellõ11,8%inGermania,dellõ8,3%inSpagna,del7,7%inFranciaedel7,3%inUK.

Peraddettidiretti,lõItaliasiposizionaal7ÁpostoinUE,dietroaGermania,Francia,

Polonia,UK,RomaniaeRepubblicaCeca.

Lõindustriaautomotiveitalianacontalapresenzasulterritorionazionaledi116

multinazionali,con36.377addetti,circa10,8miliardidieurodifatturato,2,8miliardi

divaloreaggiunto.Leimpreseacontrolloesterodellafilieraautomotiverealizzano

579milionidieurodiinvestimenti(parial12%degliinvestimentidellemultinazionali

esteredelsettoremanifatturieroeal19%diquellodelleimpreseresidentiinItalia)e

326milionidispesainR&S(parial15%dellaspesadellemultinazionaliestereinItalia

delsettoremanifatturieroeal19%dellaspesadelleimpreseresidentiinItalia).

Traquesteimprese,quelledefiniteòGrandiImpreseó(conoltre250addetti)sono41,

con30.747addetti(84%deltotaleaddettidellemultinazionalioperantiinItalianella
filieraautomotive),9miliardidifatturato,2,4miliardidivaloreaggiunto.Leattivitaӡ

delleunitaӡproduttivepresentinelterritorioitalianosonocoordinatedallõimpresa

centrale,checontrollalõorganizzazioneeletecnologie.IngenerelaR&Seӡacapo

dellõheadquarterdellamultinazionale.
ComplessivamentelaspesadelleimpreseoperantiinItaliainR&Sintra-muroseӡdi

1,79miliardidieuro,pariacircail18%deltotalespesoinattivitaӡmanifatturiere.
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LõAbruzzo,anchesehaunõindustriamoltogiovane,hauntassodiindustrializzazione

pi½elevatodellamedianazionaleeinlineaconleregionidelnord.

Lafilieraautomotiveregionale¯costituitadaungruppodiimpreseglobalizzate,sia

GIchePMI,operantinelcompartodellõautomotiveedellameccatronicache

comprendeanchelasubfornituraelacomponentistica.

IlcompartoautomotiveinAbruzzo¯infattitraipi½significativi,tantodarenderela

regionefortementeindustrializzata,conuntassodiindustrializzazionesuperiorealla

medianazionale,parial27%.

LafilieraautomotiveinAbruzzo,inparticolare,contaoltre25milaaddetti(dicui

20milanellasolaprovinciadiChieti),8miliardidifatturato,eproduceil55%di

exportdellõinteraregione.

Leimpreseabruzzesisipossonoripartireintregruppiinfunzionedellafilieradi

appartenenza:

Áoperatoridellafilieradueruote,

Áoperatoridellafilieraquattroruote,

Áaltrioperatori.

Allostessotempoessisonoclassificabiliin:

Áproduttoridiprodottifiniti,

Áproduttoridiparti.

Igruppivedonoallorointernolapresenzasiadifruitori(maggiormenteGrandi

Imprese),chedifornitoriavarilivellidellecatenedifornitura.

AtrainareilsettoreAutomotiveinAbruzzo¯lapresenzaðspecienellaprovinciadi

Chieti-diunamoltitudinedipiccolee medieimpresechecollaborano

prevalentementeconidueprincipalisistemiindustrialidellaregione:

ÅlaSevel,jointventureFcaðPsa(Peugeot,Citro±n,DseOpel)perilsistema4ruote

deiveicolicommercialileggeri;

ÅlaHondaItaliaIndustriale,unicostabilimentoeuropeodelcolossogiapponese

perilcompartodueruote.

Puntidiforzaedebolezza

Inquestiultimianni,leGrandiImpresehannoincrementatoconsistentementela

proiezioneinternazionaledeglistabilimentilocalizzatiinAbruzzoconripercussioni

positivesulfatturatoesullõoccupazione.Glistabilimentiabruzzesi,per¸,nonhanno

generalmentesezionidiricercaesviluppo.Lescelteprogettualiediprodotto

vengonoeffettuate,disolito,neicentridirezionalisituatiinaltreRegionioinaltri

Paesi.
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CollegatedirettamentealleGrandiImpreseautomotivecisonodiversePiccolee

MedieImpresechecostituisconounafilieraintegrataeinterdipendente.

LePMI,ingenerale,sono,per¸,diridottadimensioneenonhannorisorseumanee

infrastrutturaliperaffrontareðsingolarmenteðstudi,sperimentazioni,ecos³via

(dõaltrocantocisonomassecritichealdisottodellequalilaR&Snonharagionedi

esistere).

Lõaltolivellodicomplessit¨tecnologicaeproduttivarichiestapongonoimportanti

interrogativiallePMIdellafilieramanifatturieraabruzzese.

Eõindispensabileunafasediintensariorganizzazione,chesimanifestasuuna

pluralit¨difronti,qualilemetodologiediorganizzazionedelprocessoproduttivoe

soprattuttolemodalit¨dicollaborazioneintegrataallõinternodellafilieratrafruitori

efornitorinellõotticadellacompetitivit¨equalit¨.

Analisi

Alfinedirendereunafotografiailpi½possibileattentaeprecisadellõindustria

automotiveabruzzese,¯statorealizzatolõOsservatorioAutomotiveAbruzzo,icui

risultatisonodettagliatinelcapitolochesegue.



STRATEGIA S3 ðSMART 

SPECIALISATION STRATEGY

LetraiettorieindividuatedallaRegioneAbruzzonellaSmartSpecialisationStrategy

delDominiodiAutomotiveeMeccatronicasono:

ÇNUOVIVEICOLIPROFESSIONALIECOCOMPATIBILIECONNESSI

ÁSoluzioniperiveicolidestinatiallalogistica

ÁVeicoliconnessi

ÁSoluzioniperlõeco-compatibilit¨compresopropulsori,componentiesistemi

perlamobilit¨elettrica,architettureibride,rangeextenderetotalelectric

ÇARCHETIPIINNOVATIVIDIPRODOTTI/PROCESSIPERLAPRODUZIONEDIVEICOLIe

COMPONENTI

ÁMaterialiecomponentiinnovativi

ÁTecnologieavanzateprocessiestrumentiasupportodelprodotto

ÁTecnologiedigiunzione/assemblaggioeverniciaturae/oabassocosto

ÁTrattamentierivestimentisuperficialiperfunzionalizzazionedellesuperfici,per

migliorarelaresistenzaversoagentiesternie/operottimizzarepropriet¨

specificheanchemedianteutilizzodinanotecnologie

ÁMetodologieinnovative

ÁSistemirobotizzatieautomazione,SmartFactoryeIndustria4.0

ÁTecniche,sistemiesoluzioniICTinotticaDigitaleSmartFactoryavanzate

ÇNUOVIAPPROCCIALLAPROGETTAZIONENELSETTOREAUTOMOTIVEPERIL

MIGLIORAMENTODELLõEFFICIENZAENERGETICAEAMBIENTALE

ÁTecniche,sistemiesoluzioniperilmiglioramentodellõimpattoambientaleafine

vitadiprodottieprocessi

ÇCONTROLLOREALTIMEDELLAQUALITAõDEIPROCESSIEDEIPRODOTTI

ÁMetodologie,tecnicheesistemidicontrolloprocessoproduttivo

ÁMetodologiedicontrollonondistruttivo

ÁMetodologieetecnichedicontrollostatisticocon/senzasistemaintegratoin

linea

ÁMetodologieetecnichepercontrolloqualit¨deifornitori
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IlPolodiinnovazioneAutomotivedõAbruzzo¯unaretediaziendeglobalizzatee

organizzazionipubbliche-Grandeindustria,PiccoleeMedieimprese,Universit¨e

Centridiricerca-cheoperanonelcompartodellõautomotiveedellameccanica:

industriadellõauto,subfornitura,componentistica,engineering. Natocome

Consorzio(IAMðInnovazioneAutomotiveeMetalmeccanica)nel2008perfare

ricercaesviluppo,nel2010̄statoformalizzatoilPoloInnovazioneAutomotive,uno

deiPolidiInnovazioneistituitidallaRegioneAbruzzoperfavorireilrafforzamento

dell'interosistemadell'innovazioneregionale.

Lõattualepresidente¯GiuseppeRanalli,PresidenteeCEOdelgruppoTecnomatic

Spa,mentreilcoordinamentotecnico¯affidatoaRaffaeleTrivilino.

IlPoloAutomotiveriunisceoltre60partnertraaziendeeorganizzazioniðdalle

MultinazionaliallePiccoleeMedieimprese,finoadarrivareaUniversit¨eCentridi

ricerca-impegnatea variotitolonellafilieradellõindustriaautomobilistica,

localizzateinAbruzzo,principalmentenellaValdiSangro,eoltreiconfiniregionali.

Traipartner:Fca,Honda,Denso,Bonfiglioli,Isringhausen,Tecnomatic,IMM

Hydraulics,Universit¨degliStudidellõAquila,ecc.

IlPoloha sedea SantaMariaImbaro(Ch),inValdiSangro,
lõAutomotive&MechatronicValleydõItalia, capacediconcentrareinseӢ

competenzeallõavanguardianellaricercaedirealizzarecostanteinnovazionein

tecnologiaeprodotti.

LamissiondelPoloAutomotive¯incoraggiareleinterazionitraisoggettieconomici

e leistituzionipercontribuireallosviluppodellaricerca-innovazione,nuove

tecnologie,disseminazionedellaconoscenza,messainretee diffusionedelle

informazioni.

Focusdellõattivit¨delPolōlasmartspecialisationstrategy,orientataaiveicoli

commercialieprofessionali(due/quattro,trasportopersoneemerci),perrealizzare

unsistemaditrasportomerciðprevalentementeorientatoallõultimomiglio-

intelligente,integratoedecologico,capacedirafforzareeconsolidarelafiliera,per

migliorarelacompetitivit¨efavorireilradicamentodellegrandiimprese.

IlPoloInnovazioneAutomotivedõAbruzzo¯moltoattivonellõambitodeiprogettidi

ricercaesvilupposperimentale:hapartecipatoa8progettidiricercasullõAvviso

PORFESR2007/13RegioneAbruzzo,conlacostantepresenzadellõUniversit¨

dellõAquila.Hainoltrepartecipatoadaltri4progettiinambitonazionale(Industria

2015-MinisteroAmbiente-PON-MIUR)e4alivellocomunitario(VIIProgramma

QuadrodellõUe).Inoltre,haattivatooltre20progettiditrasferimentotecnologico,di

brevedurata,conrisultaticoncretieimmediati,checoinvolgonoaziendepartner

chechiedonoausiliodinuovetecnologiee metodologieperammodernare

processioprodotti.
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Successivamente,hapartecipatoa11Progettidiricercaesviluppofinanziatidal

PARFSCAbruzzo2007-13.IlPolostadandoinoltresupportoalleimpreseaderenti

rispettoallõAvviso-SostegnoaprogettidiInnovazionedelleGrandiImpreseedelle

PMInelleareedispecializzazionedellaS3regionaleapprovatodallaRegione

AbruzzonellõambitodelPORFESRAbruzzo2014-2020e staavviandoaltre

collaborazionisuvariprogettidiricerca.

IlPolōcoinvoltonelprogettoEMERGEenellasperimentazione5G aLõAquila.Il

progettoEMERGEpuntaarealizzareunavanzamentoscientificoetecnologiconel

campoITS(IntelligentTransportSystems)attraversounapartnershipforteche

coinvolgelõUniversit¨dellõAquilaealtrerealt¨delmondoproduttivoedellaricerca

comeRadioLabs,Leonardo,Telespazio,Elital.

IlPolocollaboraconilCRF(CentroRicercheFiat)alprogettoSTEV,finanziatoda

ESAattraversoASIinrelazioneallõiniziativaEMERGE.L'obiettivodiSTEV̄ la

definizione,losviluppoel'installazionediunTestBedcomepartedelfuturocentro

perlavalidazionedisistemidilocalizzazioneenavigazioneadaltaintegrit¨basati

suGNSSperapplicazioniautomobilistiche.Conl'evolversidellatecnologia,STEV

supporter¨ancheilcollaudoelavalidazionedisoluzionimulti-sensore,compreso

l'usodel5G.IlfulcrodelTestBed̄illaboratorioRADIOLABSGNSSsituatonellacitt¨

diL'Aquila.

Sonostatiavviatianchealtridueprogetti:ilprogettoHorizon2020FreeWheeledil

progettoErasmus+A.U.T.O.4.0.Ilprimoriguardaitemidellõelettrificazionedei

veicoliperutenzaestesapuntandoa modularit¨/riconfigurabilit¨e facilit¨di

gestione;ilsecondoriguardainveceitemidellecompetenzeeconoscenzeedella

formazionecontinuadeilavoratoriinotticaIndustria4.0inambitoautomotive.

IlPoloInnovazioneAutomotive¯partnerdelClusternazionaleòTrasportiItalia2020ó

-associazionericonosciutadalMIURcomeriferimentoperilsettoredeimezziedei

sistemiperlamobilit¨disuperficieterrestreemarina,cheraggruppaimaggiori

playernazionali,industrialiescientificidelsettore-etraipromotoridiunIstituto

TecnicoSuperiore(ITS)specializzatonellaMeccanica/Automotive,riconosciutodal

MIURtraiprimiinItaliaperqualit¨deicorsieoccupazione.Eõ,infine,partnerdel

CompetenceCenternazionaleCyber4,0,

IL POLO INNOVAZIONE 

AUTOMOTIVE 22



OSSERVATORIO 

AUTOMOTIVE

ABRUZZO

Analisi e risultati



OSSERVATORIO 

AUTOMOTIVE ABRUZZO 

Comesottolineato,leimpreseabruzzesidelsettoreAutomotiverappresentanouna

realt¨significativarispettoalsistemanazionale.

InAbruzzooperanomoltissimeaziendedelsettore,soprattuttopiccoleemedie,che

collaboranoprevalentementeconidueprincipalisistemiindustrialidellaregione:

ÅlaSevel,jointventureFcaðPsa(Peugeot,Citro±n,DseOpel)perilsistema4ruote

deiveicolicommercialileggeri;

ÅlaHondaItaliaIndustriale,unicostabilimentoeuropeodelcolossogiapponese

perilcompartodueruote.

AlfinediredigerequestaprimaedizionedellõOsservatorioAutomotiveAbruzzo,le

aziendeautomotiveabruzzesisonostatemappatemediantelasomministrazionedi

unquestionarioattraversoilquale¯emersaunafotografiaestremamenteconcreta

rispettoallarealt¨diriferimento.Unafotografiache,sommariamente(irisultati

analiticiedettagliatisonoesplicitatinellepaginecheseguono)pu ȩsserecos³

riassunta.

Risultati:sintesi

Ilcompartoautomotiveabruzzese¯abbastanzaeterogeneorispettoallatipologia

diimpresa:visonomoltepiccoleemedieimprese,maanchediversegrandi

imprese,soprattuttosesiconsideralarealt¨diriferimento.Unapiccolaregionedel

Centro-SudItalialontanadaiprincipalisistemiproduttivieindustrialinazionalie

internazionali.Tratutte,dominanoiduegrandicolossidellõindustriaautomotive:la

Sevel,cheproduceilFiatDucat,ilveicolocommercialeleggeropi½vendutoin

Europa,chedal1981,annodelsuodebutto,¯statovendutoinoltretremilionidi

esemplariintuttoilmondoeneltempohasaputoevolversiandandoincontroalle

esigenzedeisuoiclienti,tantodaesserestatoelettoòMigliorebasepericamperó

(oggitrecampersuquattrovendutiinEuropanasconosullabasedelDucato);la

HondaItaliaIndustriale,fondatanel1971adAtessa-unicositomanifatturiero

HondainEuropaperledueruote-chedopolacrisiattraversatacircaundecennio

fa,̄tornataacrescereinterminiproduttivieoccupazionali.

Ed¯proprioattornoaquestiduecolossichesīcostruito,neglianni,ilcomparto

automotiveabruzzese,costituitosoprattuttodalorosubfornitori,anchesenon

mancanoaltrerealt¨,comeemergedallõOsservatoriochesegue.

Prevalentemente,dunque,sitrattadiaziendecherealizzanocomponentie

semilavoratisuspecifichedelcliente,oppurecomponentie/opartiideatee

prodottedaloro(oassiemealcliente)oancorasistemiomodulicompleti(nonparti

di)perautoveicoli.

SonodunqueprevalentementefornitoridiIoIIlivello,icuiclientisonoproduttori

autoofornitoridiprimolivello.
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Sitrattadiaziendecheðnonsenzafaticaðinizianoadaffacciarsiaimercatiesteri.

Aquestoproposito,sedaunlato,siconfermalapredominanzadellaGermania

comeprincipaledestinazionedellõexportdelleaziendeautomotiveabruzzesi,una

tendenzacheemergēquellachevedelaCinacomeilPaeseversocuileimprese

localiinizianoaguardareinterminidiproiezionefutura.

Rispettoaiclienti,emergechiaramenteladominanzadelgruppoFca,condizionata

prevalentementedallapresenzainAbruzzodellaSevel,ilpi½grandestabilimento

europeoperlaproduzionediveicolicommercialileggeri.

Unatendenzaconfermataanchedalladestinazionefinaledeibeni/servizi,rispetto

aiqualileaziendeabruzzesihannoindicatosoprattuttoLCV.Ancheinquestocaso

unaclassificacondizionatadallapresenzadiSevel.

UntemadiparticolareinteresseemersodallõOsservatorio¯ quellorelativo

allõinnovazione,e ðnellospecifico-alleinnovazionidiprodottoe processo

introdotteodaintrodurredalleaziende.Leimpreseabruzzesi,nellamaggiorparte

deicasi,hannointrodottosulmercatoprodottinuoviosignificativamentemigliorati;

sonoinnovazionisvolteprevalentementedallõimpresain-house,ma anche

dallõimpresaincollaborazioneconaltreeancheaseguitodellarealizzazionedi

progettipartenarialifinanziaticonfondieuropei(FESR)enazionali(FSC).

Rispettoalleinnovazionidiprocesso,invece,emergecheleimpreseabruzzesi

sviluppanosoprattuttoprocessidiproduzionetecnologicamentenuovi(o

significativamentemigliorati).Pi½modesteleinnovazionirelativea sistemidi

logistica,metodididistribuzioneodifornituraall'esternodisemilavorati,prodottio

servizitecnologicamentenuovi.Comeperleinnovazionidiprodotto,anchequelle

diprocessosonosvolteprevalentementedallõimpresain-houseodallõimpresain

collaborazioneconaltre,sempretramiteprogettipartenarialidicuisopra.

Lõanalisidelleinnovazioniintrodottedalleimpreseabruzzesihariguardatoancheun

approfondimentorelativoalleattivit¨svolteinquestadirezioneealfatturato

investitoinquesteattivit¨:inquestocasolõimportodegliinvestimentirisultaperla

maggiorpartedelleimpreseinferioreal10%.

LõOsservatoriohaancheindagatoqualisonostatiifattoridiostacoloalleattivit¨di

innovazione.Unquadrocomplessivodalqualeemergechiaramenteladifficolt¨ð

soprattuttodapartedellepmiabruzzesiðainvestireininnovazione,nonsoltanto

perch®ilbudgetdadestinarepu ȩssereminimooinsufficiente,maspessoanche

perproblemilegatiallagestionedeiprocessiaziendali:dallamancanzadi

personaleadeguatoallacarenzadiinformazionisiasuimercatichesulle

tecnologie,finoalladifficolt¨diindividuarepartnerconcuicooperareperle

attivit¨diinnovazione.
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InunoStudiocheanalizzalostatodellõindustriaautomotive,nonpotevamancare

unacomponenterelativaallõapprofondimentodellenuovetraiettoriedisviluppoe

dinamichediIndustria4.0checoinvolgonoleimpreseabruzzesi.Qual̄,per

esempio,lõimpattochelenuovetecnologiehannoavutosulleimpreseabruzzesi?

Rispettoallapartecipazionedelleaziendeabruzzesiaprogettidisviluppoprodotto

cheutilizzanoletecnologie,lapartecipazione¯statariscontratasoprattuttoin

progettirelativianuovimaterialieamotorizzazioniepowertrainelettricieibridi.

Nelcasoincuileaziendeabruzzesiabbianoadottatoðoabbianointenzionedi

farlonelprossimofuturoðsoluzioniinnovativeinotticaIndustria4.0,qualisonogli

ambitidiapplicazionediinteresse?Risultanoprioritariproduzione,qualit¨elogistica,

seguitidamanutenzione,progettazioneeingegneria.

Infine,leaziendehannoesplicitatoqualisonoiprincipalirischie vincoliche

potrebberofrenarelõattivazionediiniziativeinambitoIndustria4.0:ilcosto

dellõiniziativa;lascarsapropensionediattoriinternio esternia scambiare

informazioniattraversolafilieraelungolacatenadelvalore;lascarsadisponibilit¨

dirisorseinterne.

LapartefinaledellõOsservatoriohaaffrontatoiltemadelfabbisognodelle

competenze.Leaziendeabruzzesisembrafaccianofaticaatrovarepersonale

qualificato,specialmenterispettoadalcuneareedicompetenza:Ricercae

Sviluppo,Innovazione,Designe Progetto;Tecnicocommerciale;Qualit¨dei

prodottie deiprocessi;Manutenzionemacchinarie impiantie Produzionee

assemblaggio.Diversoilquadrosesiconsideranontantoladifficolt¨atrovare

determinatefigureprofessionali,quantopiuttostoleareedicompetenzeindustriali

cheleaziendericercanonelCVdiunpotenzialecandidato.Leareeprincipali

sono:Manutenzionemacchinarieimpianti;RicercaeSviluppo,Innovazione,Design

eProgetto;Produzioneeassemblaggio;Qualit¨deiprodottiedeiprocessi.

Aldil d̈elladifficolt¨omenoa trovarefigureprofessionaliadeguate,quali

competenzesonodaritenersiprioritarieallõinternodelleaziendeabruzzesi?Inmerito

aquestõareatematica,leaziendehannoespressoleloropriorit¨rispettoadalcune

competenzespecifiche:softskills;manufacturing,gestionedegliassetseprodotto;

ricercaesviluppo,innovazione,designeprogetto.
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ðIl progetto

Ilprogetto¯ statorealizzatodalPoloInnovazione

Automotiveancheinriferimentoallaprevisioneindicata

nelP.O.FSEAbruzzo2014-2020Obiettivo"Investimentiin

favoredellacrescitae dell'occupazione"

CONSOLIDAMENTODEIPOLITECNICOPROFESSIONALIð

Asse3Obiettivotematico10ðpriorit¨investimento10iv

obiettivospecifico10.6ðTipologiaazione10.6.1210.6.2

ðSchedaintervento21progettoòCAMBIOMARCI@ó

SoggettocapofilaIstitutoTecnicoSuperiorenuove

tecnologieperilmadeinItalySistemameccanicaCUP

C45B17000480009

Unadellefasidelprogetto-Azione1:Osservatoriodi

filiera:questionarioðhariguardatolasomministrazione

diunquestionarioperlacostituzionediunòosservatorio

permanenteperlafilieraóconlõobiettivodiindividuarei

principalitrenddicambiamento,nelbreveenelmedio

periodo,derivantidalletrasformazioniinattonelmondo

delmanifatturieroavanzatoelecompetenzechiave

chenederivano,compresequelletrasversali.

Diseguitosiriportanoirisultatidellõanalisi.
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QUESTIONARIO 
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ðLa scelta delle aziende

CRITERI

üCODICEATECO

VFABBRICAZIONEDIARTICOLIINGOMMAEMATERIE

PLASTICHE

VFABBRICAZIONEDI ALTRIPRODOTTIDELLA

LAVORAZIONEDIMINERALINONMETALLIFERI

VMETALLURGIA

VFABBRICAZIONEDIPRODOTTIINMETALLO(ESCLUSI

MACCHINARIEATTREZZATURE)

VFABBRICAZIONEDIAPPARECCHIATUREELETTRICHE

EDAPPARECCHIATUREPERUSODOMESTICONON

ELETTRICHE

VFABBRICAZIONEDI MACCHINARIED

APPARECCHIATURENCA

VFABBRICAZIONEDIAUTOVEICOLI,RIMORCHIE

SEMIRIMORCHI

VFABBRICAZIONEDIALTRIMEZZIDITRASPORTO

üAZIENDECOMPONENTISTICA

VAziendesignificativenel settoredella

componentisticaenellaproduzionedeiveicoli

üADERENTIALPOLOAUTOMOTIVE

VAziendeaderentialPoloInnovazioneAutomotive
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LE AZIENDE AUTOMOTIVE

Laselezione¯statafattasullabasedeicriteriindicatinellapaginaprecedente:

ilcodiceAtecopertinenterispettoalsettorediinteresse;aziendesignificative

nelsettoredellacomponentisticae nellaproduzionedeiveicoli;aziende

aderentialPoloInnovazioneAutomotive.

Sitrattadiunaselezione,dunque,dettatadallavolont¨direndereuna

fotografiailpi½possibilesignificativae rappresentativadelsettoredella

componentisticaAutomotivedelleaziendeabruzzesi;unafotografiachemai

finoadoraerastatascattatae chequindivuoleessereunaprima

rappresentazione,daaggiornarecostantemente,diquestoimportantecuore

pulsantedellaregione.

ComeemergenelgraficoAð1,laselezionehaindividuato78aziendeche

corrispondevanoaicriteriindividuati.

Diquesteðcontattateattraversomailerecalltelefoniciðil47% (paria37

aziende)harispostopositivamentealquestionario,fornendodatipreziosiper

dareunafotograficailpi½possibilearticolatasullostatodelsettoreinAbruzzo;il

53%delleaziende,invece,nonharisposto(perch®,peresempio,nonaveva

tempo/personaleadisposizione,permotividiriservatezza,ecc.).

Sesiconsiderailfatturato(graficoAð2),iltotale¯di5.840.170.999,00û(73%),

rispettoaunfatturatototaledicirca8miliardi.

Sesiconsiderailtotaledeidipendentidelleimpresechehannorispostoal

questionario,infine,risultaunvaloredi12.627(suuntotaledi21,400),parial59%

(graficoAð3).

Entrambiivaloritestimonianolarappresentativit¨delcampione.
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Grafico: A -2
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Grafico: A -3
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36
LE AREE TEMATICHE 

DEL QUESTIONARIO



Dallacompilazionedelquestionariodapartedelleaziendechehannorisposto

positivamente,sonoscaturitiirisultaticheseguono.

Laprimaareatematicahariguardatoladescrizionedellõimpresa,perlaquale

sonostateposte18domande.

IlgraficoBð1sintetizzairisultatidellõanalisirispettoallatipologiadelleimprese

rapportataalfatturatoealnumerodeidipendenti:

Å lepiccoleimpresehannounfatturatodi74.630.321,06ûeuntotaledi548

dipendenti;

Å lemedieimpreseraggiungonounfatturatodi110.080.168,00ûecontanosu

622dipendenti;

Å legrandiimpresehannounfatturatodi5.655.460.510,00ûeuntotaledi

11.457dipendenti.Eõevidentechelapresenza,tralegrandiimprese,della

Sevel,faladifferenzarispettoaidatiespressi.

Rispettoallatipologiadiimpresa(graficoBð2)irisultatisonoiseguenti:

Å il49%appartieneallacategoriapiccolaimpresa;

Å il34%aquelladimediaimpresa;

Å il17%sonograndiimprese.

Undatochedimostracheleaziendepi½grandiðequindimaggiormente

rappresentativedelsistemaðhannorispostopositivamentealquestionario,

fornendocos³datiutiliacentrarelõobiettivodellõOsservatorio.

Sesiconsideralatipologiadelleimpreserispettoalfatturato(graficoBð3),

emergeche:

Å Ilfatturatodellegrandiimprese¯parial97%deltotale

Å Ilfatturatodellemedieimprese¯parial2%deltotale

Å Ilfatturatodellepiccole¯pariallõ%deltotale
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Tipologia di impresa/fatturato/dipendenti

TIPOLOGIA FATTURATO DIPENDENTI

PI
74.630.321,06 û 

548

MI
110.080.168,00 û 

622

GI
5.655.460.510,00 û 

11.457

TOT 5.840.170.999,00 û12.627

Grafico: B -1
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Grafico: B - 2
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Tipologia di imprese/fatturato

Grafico: B -3

û 110.080.168,00
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