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WHO WE ARE

PIANO NAZIONALE 
INDUSTRIA 4.0

CIM4.0 is a public private partnership (PPP) composed by 3 public bodies, 22 
enterprisesand 2 business associations aimed to:

+ face industrial innovation challenges
+ support technology transfer
+ run innovation project
+ boost technology awareness
+ manage innovation fundings



THE 8 ITALIAN COMPETENCE CENTER



CONSORTIUM

22 ENTERPRISES

3 PUBLIC BODIES

2 ENTERPRISE ASSOCIATIONS

8 NEWPARTNER

FULL MEMBER

ACTIVITY PARTNER



Human Resources
Responsible

Administrative
Assistant

Financial 
Controller

Open Innovation
Responsible

Additive Manuf. 
Responsible

Digital Factory
Responsible

Sales & Marketing
Responsible

Business Line Responsibility

WG 4
Public funding

WG 1 
Additive 

Manufacturing

WG 2
Digital Factory

WG 3
Education

Key people + external partners

Education
Responsible

WG 6
Open innovation

WG 5
Communication

BOARD OF DIRECTORS (10 members)
PRESIDENT: Luca Iuliano

CEO: Enrico Pisino
ÅGuido Boella (Università di Torino deputy Vice-Rector for 

relations with companies)
ÅCristina Bonino (Innovation and Value Offer Director ςALTEN)
ÅPaolo Calefati (AM Vice President ςPrima Industrie)
ÅGabriele Elia (Head of Technology Communication & 

Standardization - TIM)
ÅGiorgio Marsiaj (PresidentςUnione Industriali Torino)
ÅAlfredo Leggero (Vice PresidentManufacturing - Stellantis)
ÅLaura Montagna (Innovation Director - SKF)
ÅDaniele Moretti (Manufacturing Director - Leonardo)

ADVISORY BOARD (6 
members)

PRESIDENT: Tatiana Rizzante

AUDITOR BOARD (3 
members)

PRESIDENT: Luca Piovano

ORGANISMO DI 
VIGILANZA 

(3 members)

PRESIDENT: Paolo Vernero

OPERATION GOVERNANCE



INNOVATION APPROACH



Industry challenges and priority sectors

CIM4.0 ςThe Context



5ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ
1. [ΩLǘŀƭƛŀregistraun ritardo nel livello di digitalizzazionedei cittadini, della PAe

delle Imprese,in particolaredellePMI(-8 punti percentualirispetto allamedia
Europea- 250 posto)

2. Il processodi Trasformazionedigitale è riconducibilealle carenzestrutturali.
Unodei freni riguardaƭΩŀǎǎŜƴȊŀdi competenzedigitali diffuse,siatra i cittadini
siatra le imprese. Divariochesi ampliatra PMIe GIe tra le RegioniItaliane.Χ
ridotta propensioneal datasharing

3. Sonoprevisti forti investimenti in Italia grazieal PNRR. [ΩLǘŀƭƛŀè il paeseche
allocail maggiorammontaredi fondi alla digitalizzazione(40,7 mld), più della
sommadi Spagna,Germaniae Francia(38mld).

4. LatransizioneGreenè unadelleprincipalisfidesistemichedei prossimianni, il
cuisuccessoè strettamenteinterconnessoai processidi digitalizzazione



LatransizionedigitaleŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀrappresentaǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜunicadi rilanciodella
produttività e quindi della crescita del Paese,che ricordo è ƭΩǳƴƛŎƻpaese
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜEuropea ad avere al 2021 un livello PIL pro-capite inferiore
rispetto ai livelli del 2000.

La tendenza negativa ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀè in gran parte dovuta alla produttività
multifattoriale, definita come la componente residuale della crescita non
dovutaa variazionidi efficaciadi lavoroe capitale,mapiuttosto riconducibilea:
pratiche manageriali,digitalizzazione,regolamentazionee spillover positivi in
terminedi ambienteeconomico. Ovveroecosistemain cuioperanole imprese.
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EFFICIENCYCOMPETITIVENESS

THE INDUSTRY 4.0 CHALLENGE

TECHNOLOGY 
INNOVATION

BUSINESS 
GROWTH
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GROWTH



MACHINERY

DATA

KEY ENABLING TECHNOLOGIES

HUMAN

ADDITIVE 
MANUFACTURING

INDUSTRIAL 
ROBOTICS

AUTONOMOUS 
MOBILE ROBOTS

INDUSTRIAL IOT

NEXT GENERATION 
NETWORK

INDUSTRIAL CLOUD

CYBERSECURITY

ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE

X-REALITY

ERGONOMY 
SAFETY

SECURITY

HUMAN MACHINE 
INTERACTION

PROCESS



CORE COMPETENCES

DIGITAL
FACTORY

UPSKILLING & 
RESKILLING

ADDITIVE
MANUFACTURING

COLLABORATIVE
INNOVATION



PEOPLE

+ #25 CIM4.0 specializedpersonnel
+ #138 professional employeesof the Consortium 

members involved in the activities through several 
Working Groups (WG) 
Á 82senior resources
Á 34 junior resources
Á 7 associate professors
Á 15 full professors

ASSETS
+ 2 open spaces / 20 workstations
+ 2 equipped areas dedicated to training
+ Possibility to access the learning centers of our 

consortium
+ 2 (+1) Pilot Lines: cutting-edge technologies 

and machinery
+ DIGITAL FACTORY
+ ADDITIVE MANUFACTURING

RESOURCES & ASSETS



LOCATIONS

A ςSede centrale CIM4.0, corso Settembrini 178
B ςAdditive Manufacturing Pilot Line, strada della Manta 22
C ςSMTC / SustainableMobility Tech Center, corso Settembrini 178
D - CUNEO Hub @Michelin plant / Zona Industriale Cartignano CN

D

C ONGOING

FORTHCOMING



HOW WE WORK

Basic principles 
observed

Experimental proof of 
concept

Actual system proven in 
operational environment

RESEARCH MARKET

System prototype 

demonstration in 
operational environment

TECHNOLOGY TRANSFER

TRL
TECNOLOGY READINESS LEVEL



WHAT WE DO



VIRTUAL INTERACTIVE ENVIRONMENT

ENTER

https://cim40.ptbservices.net/


DIGITAL FACTORY PILOT LINE



EXAMPLE PROJECT: COLLABORATION WITH A LE ON AI
_ C O N S I D E R I N G  R E A L  P L A N T  I S S U E  T O W A R D S  A L A R G E - S C A L E  A D O P T I O N

+ AI driven PPE wearing application  
+ User interfaces 

+ KPI assessment



EXAMPLE PROJECT: SMART REFRIGERATORS

Action 1 ςDevelopment of an 
experimental data collection and analysis 
solution towards for predictive 
maintenance

Action 2 ςPersonalized training on 
maintenance management and condition 
monitoring

_S M A L L  M E D IU M  E N T E RP RIS E  C H A L L E N G IN G  P RO D U C T  IN N OVATIO N



EXAMPLE PROJECT: SMART MAINTENANCE
CHALLENGE:

AUGMENTED REALITY SYSTEMS DEVELOPMENT (AUGMENTED OPERATOR)

Flexible and easily re-
trainable system for 

maintenance, assembly, 
training applications with 

augmented reality

Procedura Tesla Model 3 - AR

Using AI to train algorithm 
that recognizes objects in 

the scene



ADDITIVE MANUFACTURING PILOT LINE



Analysis of the offer and demand side

3

ά!a ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ о5 ƳƻŘŜƭ ŘŀǘŀΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀȅŜǊ ǳǇƻƴ ƭŀȅŜǊΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘƛve 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦέ

MARKET SIZE DEMANDOFFER

Global AM market size in 2021was 
valued at USD 13.84 billion, expected to 
expand at a compound annual growth 

rate (CAGR) of 20.8%

+ 200 players competing to offer:
Å Faster and easier AM systems
Å Lower fixed setup costs
Å Ever-widening list of materials 

Main customers from automotive, 
aerospace, healthcareand consumer 

goods industries

OVERVIEW ON AM INDUSTRY



PRE-PRODUCTION PRODUCTION AFTER-SALES

DESIGN ENGINEERING TOOLING PRODUCTION MARKETING SPARE PARTS

Ç Acceleration and 
simplificationof 
product innovation

Ç Customization

Ç Increase of design 
complexity

Ç Topological optimization

Ç Prototypes

Ç Fast pre-series

Ç Additive tools to 
improve 
performances

Ç Less scrap and fewer 
raw materials required

Ç Low volumes 
production

Ç Reduction of 
assembly work

Ç Local 
production 
enabled

ÇWharehouse
cost 
reductionÇ Parts integration

Ç Low energy 
consuptions
(green economy)

Ç Development 
flexibility

AM OPPORTUNITIES+



Ç Training efforts
required

Ç Size of build volume   

Ç High raw materialcost 
Ç Support structures 

required

Ç No economiesof scale

ÇMissingquality
standards

Ç Skilled labor and 
strong experience 
needed

Ç Low surface quality

Ç Low production 
throughput speed 

Ç Lacking design tools and 
guidelines to fully exploit 
possibilities of AM 

Ç[ƛƳƛǘŜŘ άǇǊƛƴǘŀōƭŜέ 
materials 

Ç AM Business model 
vs conventional

AM LIMITATIONS-

PRE-PRODUCTION PRODUCTION AFTER-SALES

DESIGN ENGINEERING TOOLING PRODUCTION MARKETING SPARE PARTS



ADDITIVE MANUFACTURING BENEFITS



EXAMPLE PROJECT: CONFORMAL CHANNELS
_ A D D IT IV E  P RO D U C T IO N  O F  IN S E RTS  FO R  T R A D IT IO N A L  P RO D U C T IO N

ÅPolitecnico di Torino ςcentro IAM

ÅReply Protocube

In the field of plastic injection, we are working on the redesign of an insert using the Design for Additive
Manufacturing(DfAM) and studyingthe possibleyieldsand improvementscomparedto the mold producedwith
traditional technologies.

Involved partner

TRADITIONAL CHANNELS

CONFORMAL CHANNELS



TheGermancompanyXometryEurope(https://xometry.eu ) hasaccreditedCIM4.0 asa partner for the realizationof
piecesand samplesmade in AM: accordingto their indications,at CIM three sampleswith different contentsand
difficulties,the quality of the productwasverified throughan ad hocchecklist, the piecessent to their headquarters
for certification and now, havingobtained the positiveopinion, we will be able to accesstheir online platform and
agreeto performsomework for third parties,dependingon the priceoffered,the technologyandmaterialsrequired.

ADDITIVE MANUFACTURING PILOT LINE ACHIEVEMENT

https://xometry.eu/


ROVER SENZA PILOTA

PER LôISPEZIONE 

DI AMBIENTI CRITICI



Obiettivi

Sviluppo un sistema a guida remota innovativo, finalizzato alla 

sostituzione dellôuomo nellôesplorazionedi tratti di cunicoli o 

gallerie di cui non sono noti i rischi per la salute dei lavoratori 

Raccolta dei parametri ambientali (temperatura, umidità, gas) per 

individuare le aree in cui gli operatori possono intervenire in 

sicurezza

Monossido 

di carbonio 

CO

Acido 

solfidrico

H2S

Anidride 

solforosa

SO2

Biossido di 

azoto

NO2

Ossigeno 

O2

Radon

Rn

Gas 

infiammabili

CH4

Gas da monitorare:



Definizione requisiti

Caratteristiche Del Sito Requisiti Del Prototipo

Il cunicolo ha diametro di circa 6m Larghezza max 1.600mm

Il fondo del cunicolo è irregolare

Sono presenti centine metalliche per circa il 70% dello sviluppo 

longitudinale aventi altezza di 15-20cm dal fondo galleria e 

spaziatura longitudinale variabile

Ruote con pneumatici runflat, tassellatura specifica

Hmin >25cm

D ruote >60cm

Passo circa 2m

Trazione integrale

La temperaturaallôinterno del cunicolo ¯ stimata in circa 40 gradi 

con elevato tasso di umidità (95%).

Batterie al Pb (no Li per maggior rischio incendio)

Vi sono copiose venute dôacqua che ruscellano sul fondo dello 

scavo per unôaltezza almeno pari a quella delle centine

Protezione IP di centraline e cablaggi

Preferibile batteria basso voltaggio (48V)

Il tratto da esplorare inizia a circa 4km dallôingresso.  

La tratta da esplorare è di circa 3000m complessivi, 

da suddividere in sotto-tratte di massimo 500m ciascuna

Range comunicazione: 1.000m

Capacità batterie >20kWh



Project Management

ỄConcept selection basata su hard points

ỄSelezione partner in base a competenze

ỄApproccio modulare alla progettazione

ỄSviluppo in parallelo (concurrent engineering)

ỄSviluppo in laboratori remoti (collaborazione 4.0)

ỄPre-test in galleria per taratura sensori e comunicazione

ỄTesting su simulacro di galleria

Challenge: 4 mesi da avvio a operatività 

Novembre Dicembre Gennaio Febbraio Marzo
2021 2022

DEFINIZIONE REQUISITI 

E CONCEPT SELECTION

SVILUPPO COMPONENTI

ALLESTIMENTO - INTEGRAZIONE

TESTING - ESPLORAZIONE

Torino

Cuneo

Bergamo

MADE IN ITALY



Conceptselection

m

m

Disponibile

Non supera lôostacolo

Disponibile

Non supera lôostacolo

Non disponibile

Supera lôostacolo

Disponibile

Non supera lôostacolo

Disponibile

Supera lôostacolo

Autonomia insufficienteAutonomia adeguataAutonomia sufficienteAutonomia insufficiente Autonomia adeguata

Bunker Pro 
Agile X

Clearpath
Warthog

Cormidi 85
Cormidi

Spot
Boston Dynamics

E-worker
Merlo

Ằ ằ Ẳ ẳ Ẵ



ABILITÀ SUPERAMENTO OSTACOLI

A
U

T
O

N
O

M
IA

 I
N

 E
L

E
T

T
R

IC
O

Concept selection

Bunker Pro 
Agile X

Clearpath
Warthog

Cormidi 85
Cormidi

Spot
Boston Dynamics

Rover
CIM4.0

Drone volante
Vari

ALTABASSA

A
LT

A
B

A
S

S
A

E-worker
Merlo

Perseverance
NASA (*)

(*) Non disponibile



Peso: 2.200 kg

Guado: 25 cm

Pendenza: 60%

Protezione
acqua

Vmax: 5km/h

Batteria Pb
23kWh @ 48V

Motore e differenziale anteriore 
con asse basculante (50°)

Motori posteriori con 
differenziale elettronico 

Telecamera 180° fish eye
e radar anteriori

Unità «pilota remoto»

Unità sensori 
ambientali

Antenna direzionale
per raccolta dati real time  

Segnalazione 
di sicurezza

Pneumatici run-flat
con battistrada specifico

Rete interna
CAN automotive

Telecamera 180° fish eye
e radar posteriori

4 fari di profondità
anteriori e posteriori

Dimensioni: 3.5x1.6x1.8 m

Passo: 2.100 mm



Sviluppo del mezzo

Progettazione virtuale con dimensionamento

dellôossatura con verifica numerica delle prestazioni 

strutturali e layout virtuale per la disposizione dei 

componenti allôinterno dello chassis.



Allestimento del mezzo



Sviluppo ground station e piattaforma sensori

VERIFICHE SU CONTROLLO E SENSORI

Ễ Angolo max di sterzata, centratura sterzo

Ễ Conformità messaggi su rete CAN

Ễ Trasferimento dati verso ground station

Ễ Lettura dati ambientali ïtaratura in galleria e camera climatica

Ễ Funzionamento telecomando

PROVE DI FAULT

Ễ eliminazione alimentazione su controllo, perdita di connessione

Architettura acquisizione dati



Il prototipo



Testing su provingground

Superamento ostacolo su simulacro centine ad altezza e passo 

variabili

Ễ Lunghezza percorso:12m

Ễ Altezza: 14-20 cm

Ễ Passo 80-100 cm

Ễ Ripetizioni per sessione: >20 cicli

Accelerazione Zmax: <3g

Campo visivo delle telecamere

Pendenza max superabile: ~60%

Mantenimento posizione:

Ễcon motore elettrico

Ễcon freno di stazionamento

Ễspunto in salita

Prove durata batteria: >6km su fondo sconnesso



Esplorazione in galleria



Axel, il roveral 
lavoro nel tunnel 
della Tav (rainews.it)

https://www.rainews.it/tgr/piemonte/video/2022/04/watchfolder-tgr-piemonte-web-de-ponte-robot-tav-cm-tgp2mxf-1df2a419-8871-447b-8720-7240cd162e5c.html


CIM 4.0 ACADEMY

ADVANCED COURSES

GENERAL COURSES

Modular approach, practical cut
Use cases and laboraties 

Introductive (and specialists courses) 

Professional
courses

Educational journey on
Industry 4.0 Technologies 

Senior Manager
digital transformation

EDUCATIONAL OFFERING

Processes & technologies 
integration

Tech specialization

Awareness



CATALOGUE

Plant Operations: 
1. Lean Manufacturing
2. Should Cost Analysis and Value optimization
3. Logistics (Procurement, Industrial, Commercial)
4. Quality and Perceived Quality
5. Maintenance management
6. Manufacturing processes

Industry 4.0:
1. Robotics and Cobotics
2. Virtual & Augmented Reality
3. Data Science
4. Cyber Security
5. Additive Manufacturing
6. Digital Transformation, tools and methods

4 ÷ 8h 24 ÷ 40h

ADVANCED
COURSES

GENERAL
COURSES

Classroom: 10-15 people
Single company
Multi company

LEARNING HUB



Competences

IMPRESA 4.0
ACADEMY

Automation & Robotics

Logistics

Manuf. Operationmethods

VR/AR technologies

Tech. Competencies

Digital transformationtech.

MANUFACTURING

Transversal Competencies

Macro Competencies

CIM4.0 ACADEMY - MANUFACTURING 4.0 SCHOOL


